Encontro de
O Gestio de Custos
do Setor Publico

Experiéncias Inovadoras em Custos no Setor Publico

ROSEMARY SILVA
Coordenadora da Célula do Sistema de Informacao de Custos
SEFA-PA/ Diretoria de Gestao Contabil e Fiscal - DICONF




Topicos

0 Apresentacao — GEFIN
9 Pesquisa realizada

e Encerramento




. B, AN B - b \ > e
Encontro de e “%/’* l.ll _ §:.> ——e e —
O Gestio de Custos - —— ——— =4 NS e —
ih 4] - —— ‘ < - ————
do Setor Piblico e ———— Al ~E—=— a

GRUPQ TECNICO DE CONTAEBILIDADE - GTContabilidade
SUBGRUPO TECNICO DE CUSTOS - GTCustaos

Coordenacao:
ROSEMARY SILVA - PA




14

Encontro de
Gestao de Custos
do Setor Pablico

Objetivo

O principal objetivo do
GTCustos € contribuir para a
disseminacaode boas praticas
adotadas pelos entes estaduais
NO processo de
desenvolvimento e de
Implantacao do sistema de
informacgao de custos, visando
auxiliar os entes a superar
eventuais dificuldades
enfrentadas nesse processo.
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e Compartilhnamentodas
experiéncias dos Estados
que estao mais avancgados
NO processo de
implantacaodo SIC

Produto final
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Contribuicoes
esperadas

Espera-se contribuir para
a implantacao e o uso
efetivodo sistemade

informacao de custos na

gestao publica dos entes
estaduais.
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AcCOes
desenvolvidas

Inicio das atividades: 11/04/23
Calendario fixo de reunides
mensais: segunda terca-feira
de cada més, das 15:00 as 16:30
Reunides virtuals gravadas
disponibilizadas no Drive
Grupo de whatsapp para
comunicagao
Compartilhamentode
Mmateriails, normativos e
relatorios
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27 Unidades Federativas

Acre; Alagoas; Amapa; Amazonas; Bahia; Ceara; Distrito Federal;
Espirito Santo; Goias; Maranhao; Mato Grosso; Mato Grosso do
Sul; Minas Gerais; Para; Paraiba; Parana; Pernambuco; Piaui;

Rio de Janeiro; Rio Grande do Norte; Rio Grande do Sul;
RondoOnia; Roraima; Santa Catarina; Sao Paulo;
Sergipe;Tocantins
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Quantos servidores ’
estao atualmente

alocados exclusivamente -
para gestao de custos?

L 1

Nenhum Entre1e3 Entrede 6 Entre 7e9 10 ou mais
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Qual sistema ou ferramenta principal é utilizado
para o controle de custos?

Sistema Proprio 9 (42,9%)

Controle Manual (planilha excel)

Dashboards (Bl, PowerBl, Sup... —B6 (28,6%)

Nenhum 3 (23,8%)
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PES U'SAW ﬂ
L Q

Ha processos
automatizados na
apuracao ou controle de
custos no seu estado?

/ Sim Parcialmente Nao
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As automacoes utilizadas foram:

23.8%

9.5%

47.6%

@ Desenvolvidas internamente

@ Contratadas de terceiros
Parcerias com outros entes

@ Nenhuma

@ Outros
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Quais areas de automacao ainda nao
Implantadas o estado pretende implementar?

Integracao com servigos prestados 9 (42,9%)
Calculo automatizado por tipo de SERVICO 10 (47,6%)
Simulacio de cendrios com base|Effil CUSIOS -8 (38,1%)
Painel de indicadores de custo 10 (47,6%)
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PESQUISA W

O seu estado possui uma
unidade/setor especifico
responsavel pela gestao
de custos?

Em implantacao
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Em qual fase atual do projeto de implantagio? (0 ponto)

Planejamento 12

40%
Desenvolvimento T
Testes 3

o
Implantagdo 7 i m\
Concluido 1 V

23%

¢ & @& @& @




Encontro de
O Gestio de Custos
do Setor Pablico

Qual tecnologia de Business Intelligence (Bl) foi utilizada? (0 ponto)

——
@® Power El 10
@® Tableau 0
@ SAP Business Objects 0 [
@ Qlik Sense 3 s
® Nenhuma 5

@ Nao se aplica 9 0 2 4 g 8 10
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Principais sistemas/fontes de dados integrados: (0 ponto)

® & @& & & o @

SIAFIC

Materiais e Servigos
Sistema de RH
Sistema de Patrim&nio
Contratos

Cutros

MNao se aplica
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Matenal de Consumo (Fonte: Simas,

Periadao Top 10 Unidade Administrativa
Todos il RS 55 Mil
Unidade Administrativa
R$ 96.014,20 R 22 Mi
Todos R 25 9 Wi
Acumulado no Period i : i
_ mulado no Periodo - RS 5 Mil RS 2 Mil RS 1 Mil RS 1 Mil RS 1 Mil
Grupo Material e : :
CECOMT G CECOMT CECOMTDO  CECOMTDE  CECOMTDO  CECOMTDO  CECOMTDA  CECOMTDO  CECOMT DE
TAPAJOS IMINGA BELEM ARAGUALA GURUPI SERRA DO CA..  CARAJAS  PORTOSE AE...
Ano @2024 @2025 Ano @2024 @2025
RS 84 Mil
E
oo
o
2F == = == == - = = = = =
' o e o — [ — o =
T @E @ &z 2B - 2 2 z 2 z
AR - s o s — S
Jan Fev har Abr Mai Jun Jul Ago Set Cut Dez CECOMT
Top 10 Grupo Material MNome Material Unid Valor
AGUA MINERAL, 20L(SIST. DE COMODATO) UND  RS§ 53.857
PRODUTOS ALIMENTICIOS RS 53.857 :
3 CONE BARRIL EM POLIETILENO,REFLETIVO, SEMIFLEXIVEL 60X60X110 UND  R$63910
maTeRIAIS DE EXPEDIENTE [ RS 14.547 COPO EM PLASTICO BIODEGRADAVEL DESCARTAVEL, 180ML.C/100 pPCT R$ 6.656
MATERIAIS, PECAS E ACES... ([ Rs 13117 CONE DE SINALIZACAG, EM PVC, 2 FAIXAS, 75CM UND  R$6.206
utensiios para cozin... [ rs 11030 CAIXA ARQUIVO EM POLIPROP. POLIONDA, DESMONTAY, OFICIO UND  R$4439
COLETOR DE RESIDUC EM PLASTICO, S/ TAMPA, 15 LITROS UND  R$2518

MATERIAL DE HIGIENEE L. [JJ] RS 2518
Total CAR R$96.014
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Periodo

Todos

Unidade

Todos

Tipo Folha

Todos

25.894.155.673,97

Acumulado no Periodo

Ano 2024 @2025

=
—
=)
=
&
o
(3]

B57.63 Mi
859,25 Mi
BE7.96 Mi
91748 Mi

943,96 Mi

Jan

Tipo Folha

FOLHA NORMAL DO MES

FOLHA DE DECIMO TERCEIRC

FOLHA COMPLEMENTAR DO MES

FOLHA DE DESLIGADOS

FOLHA DE ACERTOS FINANCEIROS

FOLHA DE DECIMO TERCEIRO COMPLEMENTAR

Total

952,19 Mi

83345 Mi

Top 10

1431471 Mi

SEDUC

=
=,
-
o
on

Total Bruto

92047 Mi

2708 47 Mi

PME

108646 Mi

127821 Mi 102134 Mi

I
PC SESPA

1,75 Mi
962,27 Mi
94753 Mi

2

RS 37.928.386.826,05
RS 4.872.545.659.72
RS 823.554.953,12

RS 662.005.799,57

R$ 17.822.999,36

R$ 100.197.96

RS 44.304.416.436,08

681,7 Mi
N —
SEFA

803,92 Mi

Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago

Total Desconto

Folha de Pagamento {Fonte: Sigrh)

660,08 Mi 58048 Mi 5866 Mi 482 91 Mi 378,13 Mi
N
SEAP LEPRA FSCMP CBM FHCGV
=
-~
= _ _
P = =
o &
— i
& =
Set Out Mowv Dez
Total Liquido

RS 23.155.140,397 .84
R$ 1.344.499,799,36
R$ 788.215.006,66

R$ 588.712.507 41

R$ 17.534.732,50

R$ 44.138,20

RS 25.894.155.673.97

RS 14.773.237.428,21
R% 3.528.045.860,36
R$ 35.330.856,46

RS 73.203.292,46

RS 288.265,86

R$ 56.058,76

RS 18.410.260.762,11
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Servigos de Terceiros (Fonte: Simas)

Periodo Top 10
Todas ~ R% 1.204.71 Mi
Unidade RS 77946 Mi Rg 73217 Mi
Td ~ R$ 7.683.078.026,00 RS S2840Mi 0o 410 03 vs
odos R$ 255,04 Mi RS 25381 Mi RS 245,17 Mi R$ 239,55 Mi R 204 52 Mi
e e | R R Y .-
Grupeo de Servigo
SEC.DE  DEPARTAM.. INST.DE SEC.DE  INSTITUTO SECRETARIA  SEC.DE POLICIA  HOSPITAL SECRETARIA
Todos Yot ESTADO D.. ESTADUAL.. ASSIST AS.. ESTADOD.. DEGESTA.. DEESTAD.. ESTADOD.. MILITARD.. OPHIR LOY.. DE ESTAD..

Ano @2024 @2025

E ——
-3 oo
=
~ (=] =
= ]
m o
e ]
_ _ Lo i e o (v
L furs] fue] o fora] &= Ly ) o o =
- i - g (2] (o] [ < ] =T r--q-\." e -
5 i@ 2 & . = = 2 3 = 3 < = 7
i = = —_ = = = = = o = = =
(23] ™M = - = = =
o =y = o o o o o = = o« 2
o 0o - = = ZEuY
o o o om
o
Ll =
= g_ =
e o
z E z
o —
lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Dut MNaw Dez
Nome Classe Servigo Custo
-

Pl- SERV. MEDICC, HOSPIT, ODONTOLOG. E LABORATORIAL F‘-.$ 944.114.801,00
R$ 592.552.186,00

SERV. TECNICOS ESPECIAL... $ 2.720,031.267,00 P SERV. TEC.PROFISSIONAIS - EXCETO TIC
R$ 520.869.575,00

serv. DE ADMINISTRACA... [ s 2093.437.392,00 PJ- SERV. DE APQIO ADM.TECNICO E OPERACIONAL
i PJ- LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE R$ 440.891.811,00

Grupo Servico

serv. DE Locacac [ rs 723.968.936.00
sery. e apoio operact... [ Rs 70150571800 PJ-SERV. DE MANUT.CONSERV, REPARO E REVITAL. DE IMOVEL R$ 399.198.689,00
' " PJ- SERV. DE ENERGIA ELETRICA RS 266.412.232,00
RS 7.683.078.026,00

SERV. DE ADAPTACOES E ... | RS 623466.714,00
Total
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Periodo
Todos o
e R$ 1.572.356,81
- -
Todos "
Acumulado no Periodo

Ano @2024 @2025

R$ 2.7 Mi

R$ 1.5 Mi
R$ 1.3 Mi

R 0,7 Wi
R$ 0,7 M
R$ 0,7 M

Jan Fev Mar

Elemento

TECNOLOGIA DA INFORMACAC E COMUNICACAD
COMNSULTORIA E ASSESSORIA

MAMUTENCAO E CONSERVERVACAQ DE VEICULOS
TAXA DE ADMIMISTRACAO

ASSINATURA DE PERIODICOS E ANUIDADES

Contratos e Convénios (Fonte: Sefa

=)

000 kA

-
7]

Unidade
® OUTROS
® CERAT
RE 1,57 M (8,8%
= - _ _
3 o = 1 = o = i = = e =3 o
=z = o = n = = = = = = = =
o e <= ~ = - = —~ o o oo ==} oo
(=1 &‘* =3 E? =] 'E__,"r =3 oy - Sq g 3
z z z z °= i = = =
Albor Mai Jun Jul Ago Set Chut Dez MNow

B RS 134693325

P RrRe 13873964
| RS 70.009,00
RS 0,00
RS 0,00
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Como é realizada a sincronizacao entre bases de dados? (0 ponto)

*
Batch (didno/semanal) 7

Manual

MNao aplicavel ?%\l 265,

Nao se aplica 9 1%

33%

oh

Em tempo real

L

Y 9 9 @9 @
[
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Frequéncia de atualizagdes no sistema: (0 ponto)

v v v v w w

Diana

“emanal

Mensal

Por demanda

Chutros

MNao definida

3 —
0
_=
b
—
5
=3
2 _—-0u
11 0 5 10 15
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Foram criados decretos/leis para suportar o projeto? (0 ponto)

26%

@® Sim 7
® nac 8
® Em plangjamento 12

30%
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Principais desafios na integragio de bases: (0 ponto)

® Cualidade dos dados
® Falta de padronizagdo
® Reszisténcia cultural
® Recursos financeiros

@ Outros

12

20%

22%
13%

18%
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Qual o nivel de detalhamento do seu sistema?
Departamento/Objeto de Custos

ID Respostas

1 Centro de Custos / Servicos / Recursos / Natureza de Despesa / Item

5 Objetos de Custos: Entidades; departamentos; demais estruturas funcionais e fisicas; indicador de custos (custo do custodiado; custo
do aluno).

3 Preponderantemente o sistema tem os Departamentos como objetos de custo. Em algumas setoriais, ha também o uso de Bl para
calculo do custo de servicos.

4 Custo unitario/Custo por estabelecimento

5 Centro de custos

6 Ainda em planejamento

7 Departamento

Ainda nao aplicavel, considerando que o sistema de custos esta em fase de estudo e nao foi implantado. A definicdo do nivel de
8 detalhamento sera parte da préxima etapa do projeto, apds a consolidacao da estrutura necessaria e o aprimoramento dos controles
de recursos.
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Qual o nivel de detalhamento do seu sistema?
Departamento/Objeto de Custos

9 unidades orcamentarias

10  Ainda em definicao

11 Inicialmente departamento.

12  departamento

13 Unidade Gestora

14 Por Unidade administrativa e entregas(bens e servicos produzidos). Exemplo: Custo da escola e custo do aluno.
15  em fase de planejamento

E possivel saber os saldos dos custos por Unidade Orcamentaria, Unidade Executora, por Agrupamento de Custos e por

16
Elemento e Item da despesas.

17  departamento de suporte e finalisticos

18  Ainda em definicao

19  Objeto de Custos
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Qual o nivel de detalhamento do seu sistema?
Departamento/Objeto de Custos

20

O Sistema Custos - RS oferece um alto grau de flexibilidade no detalhamento das informacdes,
permitindo a analise até o nivel de centro de custo. A granularidade é determinada pela propria
entidade através da Estrutura Hierarquica de Centro de Custo(EHCC), adaptando-se as
necessidades especificas de cada orgao. Esta personalizacao resulta em diferentes niveis de
detalhamento conforme a estrutura organizacional. Secretaria de Educacao: detalhamento até o
nivel de escola individual Secretaria da Fazenda: até o nivel de detalhamento de setor
Administracao Penitenciaria: detalhamento até o nivel de penitenciaria O sistema possui
capacidade para aprofundar ainda mais analise, podendo, por exemplo, detalhar custos até
setores especificos dentro de uma penitenciaria, caso a administracao opte por este nivel de
granularidade em sua EHCC



N Obrigada!

Rosemary Silva
e-mail: rosemary.silva@sefa.pa.gov.br




